Koncepce rozvoje Gymnazia Karla Capka, Dob¥is

A

S Gymnaziem Dobfis$ jsem spjat jiz od roku 1991. Tuto $kolu zndm z vice Ghld pohledu. V obdobi
1991 az 1998 jako zak, od roku 2000 jako vyucujici. Mé pracovni tkoly v poslednich 4 letech
(metodik ICT, priprava a realizace rozvojovych projekti a dalsi) mi umoznily seznamit se necekané
podrobné s mnoha aspekty chodu gymnazia.

Vnimam pozitivni vysledky Skoly a chci je dale rozvijet a prohlubovat. Mam na zreteli i rezervy
$koly, které jsou pro mé vyzvou a motivaci pro praci na Gymnaziu Karla Capka. PfihlaSeni do
konkurzu je pro mé predevsim otdzkou velmi osobniho vztahu k mé alma mater. Kompetence,
vyzadované pro funkci feditele skoly, soustavné rozvijim. Problematiku $kolského managementu
chci studovat v akreditovaném vysokoskolském studijnim programu.

V rozvoji skoly planuji plynule navazat na soucasny stav a posunout kvalitu $koly na vyssi troven.

Lidské zdroje

Za kliéovy prvek fungovani Skoly povazuji uéitelsky sbor. O své uditele Skola musi pecovat. Pokud
pedagog nasaje atmosféru skoly, systém rtizeni, pravidel, podili se na Skolnich aktivitach a je za
nadstandardni praci nalezité ohodnocen v ramci variabilni slozky platu, je se svou praci spokojen
asvou empatii prenasi vzdélavaciho procesu. Tim pozitivné ovliviiuje dspésnost vzdélavani
a vychovy.

Gymnézium Karla Capka ma v souasné dobé relativné stabilizovany pedagogicky sbor
s primérnym veékem 47 let. Na skole vyucéuji dva vyucujici bez pedagogického vzdélani'. Podil
vyucovacich hodin oducéenych pedagogem aprobovanym v prislusném predmeétu ¢ini 89 %>. Z toho
vyplyva, Ze zdsadni obména fungujiciho pedagogického sboru neni nutna.

Presto chci doplnit pedagogicky sbor o kvalitni aprobované vyucujici. Konkrétni pozadavky na nové
vyucujici uréime v uzs§im tymu podle analyzy aktualniho stavu a pottreb. Zohlednime zavadény
Skolni vzdélavaci program i planované aktivity skoly.

Zaroven musim zabranit pretéZovani uciteli prespocetnymi hodinami ¢i nerovnomérnym
rozdé€lenim pracovnich povinnosti. Pracovni povinnosti nad ramec bézné vyuky planuji
rovnomeérné rozvrhnout mezi cely pedagogicky sbor.

Zamérim se na dalsi vzdélavani pracovnikt Skoly tak, aby se vyucujici vénovali smysluplnému
vzdélavani a kariérnimu riistu, jak ve své odbornosti, pedagogice a metodice, tak i v cizim jazyku
a informacnich technologiich.

U zakd musime v co nejvétsi mite rozvijet jejich osobnost, nadani, rozumové i fyzické schopnosti.
Jak toho dosdhnout? Prostfednictvim kvalitniho a stabilizovaného ucitelského sboru, podnétného
prostredi s jasnymi a férovymi pravidly, dialogem respektujicim individuality obou stran, kvalitou
vyukového prostfedi ¢i mimoskolnimi aktivitami. Aktivné se zapojim do komunikace a FeSeni
pozadavki zakt v ramci Studentské rady.

Materialné-technické podminky

Soucasna budova Skoly byla dokoncena v roce 1982. PrestoZe se ve srovnani s ostatnimi $kolami
jedna spiSe o moderni vyukové prostory, skola potiebuje nékolik zasadnich oprav. Od dokonceni
hlavni budova neprosla rekonstrukei a jeji stav neni uspokojivy. Odborny posudek na 13 let starou
pristavbu odhalil v roce 2007 havarijni stav plaste.

Na zékladé vyhodnoceni soucasného stavu, po diskusi se zaméstnanci, zdky a Radou rodi¢a
pripravujeme projekt do Regionalniho opera¢niho programu (ROP). Predkladany projekt by mél
vytipované nedostatky odstranit. Projektovy zadmér bude projednan se zfizovatelem a predlozen
Radé Stiredoceského kraje v druhé ¢tvrtiné roku 2009. Vzhledem k tomu, Ze cely projekt navazuje
na soucasné rozvojové projekty zprostiredki Operacniho programu Vzdélavani pro

1 Ve smyslu § 9 zakona ¢. 563/2004 Sb. (Zakon o pedagogickych pracovnicich).
2 Vyro¢ni zprava skoly za Skolni rok 2007/2008.



konkurenceschopnost (OPVK) a podklady pro projekt jsou pripravovany jiz od konce roku 2008,
vérim, Ze se podari tento projekt realizovat.

V del$im, dlouhodobéjsim pohledu, bude tieba feSit vytapéni budovy skoly, které dnes zajistuje
externi firma, na jejiz rozvodny systém je napojeno vice objektli. Skola nem4 moznosti regulovat
oddélené vytapéni svych prostor, a tim dochazi k vicenakladim na otop®. V ramci vyse uvedeného
projektu podadvaného do ROP probéhne vyména oken a zatepleni obalky budovy. Provedena
opatfeni prinesou asporu v nékladech na vytapéni. Piesto se mi zda vhodné stavajici zptsob
vytapéni zménit. Planuji podat zadost do Operaéniho programu Zivotni prostiedi a z téchto
prostfedkt vybudovat obnovitelny zdroj vytapéni.

Hodiny télesné vychovy v soucasnosti probihaji ve sportovni hale, ktera patii obci. Vzhledem
k vysokym nékladiim na provoz haly obecni zastupitelstvo uvazuje o jejim prodeji. Pfimo s budovou
Gymnézia Karla Capka sousedi dvé télocviény. Obé jsou majetkem obce a probiha v nich vyuka
télesné vychovy zakia zakladnich skol. Ve skolnim roce 2008/2009 nebylo mozné vyuzit ani jednu
télocviénu pro hodiny télesné vychovy zakd gymnazia. Dal$i prostory v obci nejsou vyhovujici
a svoji velikosti neodpovidaji stavajicim predpistim.

Z uvedenych divodt bude nutné v relativné kratkém casovém horizontu zajistit prostory pro vyuku
télesné vychovy nasich zak{. Podobné problémy s nevyhovujicimi prostory ma také sousedni SOU
Hlubos, odlou¢ené pracovisté Dobiis*. Bylo by vhodné postupovat ve spolupraci s touto stredni
skolou a pripravit podklady pro vystavbu télocvi¢ny v blizkosti obou skol.

Soucasné kryti pozadavki Skoly na ucebni pomticky postacuje pouze na obnovu nejnutnéjsiho
vybavenis. Progresivni vyukové metody pouZivané na Gymnaziu Karla Capka 74daji vice uéebnich
pomiicek, nez je mozné pokryt z normativu. Pfi porizovani pomtcek budeme spolupracovat
s Radou rodiéd, ktera pro tyto téely ziidila specialni fond. Ukolem vedeni $koly je koordinovat
potteby ucebnich pomticek a zajistit jejich porizeni z prostiredki skoly ¢i Rady rodici.

Pro organizaci télovychovnych aktivit se osvédéilo zaloZeni Skolniho sportovniho klubu. Klub
porada letni a zimni sportovni kurzy. Svoji ¢innosti zabezpecuje materialni zazemi sportu na skole.
Podarilo se mu ziskat nékolik granti z rozvojovych fondi obce i kraje. Diky vlastni hospodarské
¢innosti klubu a grantim maji nasi zaci k dispozici odpovidajici sportovni vybaveni a Skola v této
oblasti nese minimum nékladd. Cinnost Skolniho sportovniho klubu hodlam déle podporovat.

Rizeni a strategie

V sou¢asné dobé ¥idi Gymnézium Karla Capka Feditel a dva zastupci feditele. Jeden zastupce
zastfeSuje pedagogickou ¢innost, druhy je urcen pro personalni a ekonomickou oblast. Stavajici
stav je optimalni a nehodlam jej ménit.

Rizeni $koly vyZzaduje zapojeni $ir$iho kolektivu do spolurozhodovani. Pedagogickd rada jako
poradni organ feditele je jasnou, zakonem vymezenou soucasti Skoly. Jelikoz jejimi ¢leny jsou
vSichni pedagogi¢ti pracovnici, nelze ji svolavat kazdy tyden. Zaroven diky velkému poctu clent
pedagogicka rada neumoznuje efektivni jednani o vSech aspektech provozu a rozvoje skoly.

Mym zamérem neni omezit ¢innost pedagogické rady. Naopak chci zachovat stavajici cetnost
a obsah jejich jednani. Piesto planuji zfidit poradni organ pro systémova a finan¢ni rozhodnuti
feditele. Cleny této Rady uditelit budou oba zastupci Feditele a predsedové predmétovych komisi.
Novy poradni organ umozni zastupcim vSech predméti zapojit se do detailnéjsiho
spolurozhodovani o chodu skoly, do planovani a koordinace aktivit, pomiize jim nahlédnout na
sloZitost a vzajemnou provéazanost vSech subjekti, a tim podpoti spolupraci a odboura izolovanost
jednotlivych predmétti. Vzhledem k poctu ¢lenti je Rada uditelii efektivnéjsi a operativnéjsi nez
rada pedagogicka.

3 Naklady na vytapéni ¢inily za topnou sezénu 2007/08 658 323 K¢. 5
4 SOU Hlubos je ztizované stejnym ziizovatelem jako Gymnazium Karla Capka.
5 Na rok 2009 je rozpoctovana ¢astka ostatnich neivesti¢nich vydaji (ONIV) 220 250 K¢.

2



Pro informovani zdkonnych zastupct zakd je tfeba vice vyuzivat moderni komunikacni kanaly jako
je e-mail ¢i webovy portél. Inicializuji diskusi nad zavedenim elektronického indexu. V ptipadé
zavadéni elektronického indexu budu vyzadovat od poskytovatele softwaru jasné zaruky
o bezpecénosti a odolnosti systému dalkového pristupu k hodnoceni zaki.

Zavedu pravidelné konzultacni hodiny uditeld, pti kterych budou alespon jednu hodinu tydné
k dispozici zakiim i zdkonnym zastupctim.

Nastavim autoevalua¢ni mechanismy skoly pro pravidelné hodnoceni vztahti mezi cili a vysledky
Skoly. Skola m4 zazité evaluaéni mechanismy v oblasti hodnoceni vzdélavani. Mal4 maturita® se
stala za vice nez 15 let své existence nedilnou soucasti vzdélavaciho programu skoly. Pti evaluaci se
zaméfim na oblasti vzdélavani, materidlnich podminek pro vzdé€lavani, pracovniho prostredsi,
personalistiky a ekonomiky. Zisk4ni validnich dat je dilezité pro hodnoceni sledovanych oblasti
a jejich dalsi rozvoj.

V neposledni fadé provedeme ve spolupraci s pedagogickym sborem aktualizaci klicovych Skolnich
dokumentt (napriklad organiza¢niho, provozniho a skolniho radu) tak, aby umoznily napliovat
cile vzdélavani Gymnézia Karla Capka v Dobisi.

Vzdélavacti nabidka

Dobrissko patfi mezi regiony s nejmensi hustotou osidleni v ramci Stredoceského kraje. Z toho
vyplyva velka spadovost gymnazia, které navstévuji zaci nejen z DobrisSe, ale i ze vzdalen€jsich obci.
Pro tyto zaky je Gymnazium v Dobrisi jedinou dopravné dostupnou instituci poskytujici
odpovidajici vzdélani. Zaroven je treba mit na zreteli rozvoj mésta DobriSe, kde dochazi

k prudkému nartstu nové zastavby a pozitivni migraci.

Dle demografickych prizkumi i zkuSenosti ze zakladnich skol dojde v nasledujicich péti letech
k propadu poctu zakid nastupujicich na stredni skoly’”. Tento pokles je na Dobfissku utlumen diky
nové prichozim obyvatelim. Gymnézium Karla Capka ve své sou¢asné podobé jednoho étyfletého
a jednoho osmiletého oboru vzdélavani idealné pokryva pozadavky regionu.

Ve stfednédobém horizontu uvazuji o rozsSifeni pusobnosti Skoly — vytvofeni programu
celozivotniho vzdélavani a rekvalifikaci. Zde se nabizi moznost spolupracovat naptiklad s Uradem
prace na poéitacovych & jazykovych kurzech pro uchazeée o zaméstnani. Skola ma s témito kurzy
zkuSenosti, v letech 2006 — 2008 se ve spolupraci s Materskym centrem Dobtisek podilela na
pocitacovém vzdélavani zen na materské dovolené.

Soucasny vzdé€lavaci proces se v souladu s vyvojem spole¢nosti zaméfuje na vyuzivani informaénich
a komunikacnich technologii (ICT). Pokud chceme pripravit své zdky na dalsi studium i pro
uplatnéni na trhu prace, je nutné nejen predmét ICT (drive Vypocetni technika) vyucovat, ale
hlavné vyuzivat ICT nastroji globalné. Kompetence v této oblasti jsou velmi cenénou slozkou
profilu absolventa.

V navaznosti na vyuZivani e-learningu na Gymnéziu Karla Capka v biologii, informatice,
matematice a fyzice povedu ucitele k zavadéni nastroji ICT i v ostatnich predmétech. Od zaii 2009
budou vytvareny prostfednictvim Skolnich projekti Biologie v praxi a Kolik teci znds...
elektronické vyukové kurzy zameérené na anglicky jazyk, ekologickou vychovu a biologii. VétSinu
pedagogického sboru planuji proskolit tak, aby ucitelé ziskali dovednosti k vyuzivani e-learningu ve
Ssvé vyuce.

Vzhledem k poptéavece rodi¢t zaki a aktudlnim zkuSenostem v projektech OPVK® pfipravime po
skonceni hostovani anglického lektora navazujici projekt. Ten bude zaméfen na Sesti az
dvanactimésic¢ni hostovani lektora dal$ich cizich jazykt — némeckého, francouzského a ruského.

6 Pisemné zkousky ze 4 predméti probihaji pravidelné vidy v kvétnu v kvarté, 2. ro¢niku a sexté.
7 Dlouhodoby zameér vzdeélavant a rozvoje vzdélavact soustavy ve Stiredoceském kraji
8 Vramci projektu Kolik re¢i znas skola ziskala na necelé tii roky lektora anglického jazyka.
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Povazuji za dilezité osobnost zaka rozvijet i mimo Skolni lavice. Moji plnou podporu maji
mimoskolni aktivity, jako jsou adaptacéni, sportovni a ekologické kurzy, divadelni a sportovni
krouzky, vzdélavaci zajezdy a expedice, charitativni akce ¢i soutéze. Nékteré z nich jiz jsou nebo se
stanou soucasti vzdélavaciho programu Skoly, jiné budou nabizeny pro nase zaky jako dobrovolna
volnodasové aktivita.

Image skoly

Nejvétsi reklamou pro skolu je tispésny absolvent. Ten je spokojen se svou Skolou, rad se do ni
vraci, déla skole reklamu mezi prateli, a tim buduje jeji dobré jméno. Cely vzdélavaci proces na
Gymnéziu Karla Capka je orientovan na Zaky, vytvaii podminky pro jejich vSestranny rozvoj
a generuje tak ispésné absolventy.

Pro péstovani povédomi o skole zapojim zaky i vyucujici do prezentace Skoly. Méli by se podilet na
tvorbé ¢lankt pro skolni webové stranky, do mistniho tisku, rozhlasu ¢éi televizniho vysilani.

Skola také bude pokradovat ve svych spoleéenskych aktivitach, jako je poradani plesii, projektovych
dni (prezentace aktivit §koly), dnt otevirenych dveri, Skolni akademie a dalSich akei. Mym cilem je
zajistit propagaci vSech relevantnich ¢innosti a aktivit Skoly tak, aby Gymnazium Karla Capka
ziistalo nedilnou soucasti déni Dobrisska.

Spoluprace

K dobré gkole patii i zahrani¢ni spoluprace. Gymnazium Karla Capka je ¢lenem prestizni sité $kol
Education without frontiers. V rdmci tohoto uskupeni 20 skol z 19 evropskych statti probihaji riizné
aktivity a mobility zakt a uditelt. Je v zajmu Skoly v této spolupraci pokracovat, spolupracovat na
rozvojovych projektech podavanych do programu Comenius, a tim dale prohlubovat partnerstvi
skol.

Jako feditel §koly planuji vyuZit moZnosti zahrani¢nich stazi pro zaky i pedagogy. Zaci s dobrymi
studijnimi vysledky mohou vyuzivat nabidek nadacnich fondd ke stdzim v zahranié¢i. Pro ucitele
chei vyuzit navazanych kontakti v ramci sité skol Education without frontiers. V ramci tohoto
uskupeni se nabizi moznost vzajemnych ptlroénich hostovani vyucujicich rtznych predméti na
partnerské skole. Mobility ucitelii jsou podporovany programem Comenius a pravé z téchto zdroji
by mohly byt financovany.

Samoziejmé budeme nadale pokracovat v uspésnych zahrani¢nich vyménach se stfednimi skolami
v Geldropu (Holandsko) a Lené (Norsko). Vymeén do Geldropu se zGcastni kazdoro¢né jedna tfida
Ctyrletého studia. Vzhledem k tomu, Ze norska skola chce realizovat vymény kazdy druhy rok,
pokusim se navazat spolupraci s francouzskou §kolou v Tonnere. Zaci osmiletého studia budou mit
moznost vymény bud’ do Norska nebo do Francie.

V soucasnosti nase $kola velmi intenzivné spolupracuje s Paméatnikem Karla Capka. Z4ci navstévuji
expozice Karla Capka, v prostorach Pamatniku probéhla mezinarodni konference pofadana nasi
Skolou. S Paméatnikem budeme realizovat dalsi vzd€lavaci a kulturni aktivity®.

Skola bude pod mym vedenim pokrac¢ovat ve spolupraci s Radou rodié¢fi, Skolskou radou, méstem
Dobris, Méstskou knihovnou, dobfisskym zadmkem, nizkoprahovym klubem Nezdi, Pedagogicko-
psychologickou poradnou Pribram, Strediskem vychovné péce Piibram a dal§imi subjekty.

Dle mého nazoru odpovida vyse uvedena koncepce rozvoje skoly sou¢asnym moznostem Gymnéazia
Karla Capka v Dobii$i a vystihuje jeho kratkodobé a dlouhodobé potieby.

V Dobfisi, 22. dubna 2009, Daniel HosSek

9 Napriklad v nasledujicich dvou letech probéhnou v Pamatniku besedy s vyznamnymi ¢eskymi publicisty.
Besedy jsou soucasti vyuky medidlni a komunikaéni vychovy.
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